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¸üÖÂ™ÒüßµÖ ˆ““ÖÃŸÖ¸ü ×¿Ö�ÖÖ †×³ÖµÖÖ­ÖÖŸÖÓ�ÖÔŸÖ ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖê - ‹�ú †Ö¾ÆüÖ­Ö 

 

¯ÖḮ ÖÖê¤ü †ÖŸ´ÖÖ¸üÖ´Ö †×Æü¸êü , Ph.D. 

×¿Ö•Ö•Ö¿ÖÖÃ¡Ö ×¾Ö³ÖÖ•Ö ¯ÖḮ Öã•Ö, ³ÖãÃÖÖ¾Öôû •ú»ÖÖ, ×¾Ö–ÖÖ­Ö †Ö×�Ö ¯Öã. †ÖêÓ. ­ÖÖÆüÖ™üÖ ¾ÖÖ×�Ö•µÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ, ³ÖãÃÖÖ¾Öôû 

 

¯ÖÏÃŸÖÖ¾Ö­ÖÖ :-  

³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖß»Ö •““Ö ×¿Ö�Ö�Ö�Öê¡ÖÖŸÖ ×¾Ö¢Ö¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ �úºþ­Ö ×¾Ö�úÖÃÖ ÃÖÖ¬Ö�ÖÖ¸üß `ºþÃÖÖ` (RUSA) Æüß µÖÖê„Ö­ÖÖ, �ëú¦ü¿ÖÖÃÖ­ÖÖ«üÖ¸üÖ ¯Öã¸üÃ�éúŸÖ †ÖÆêü. 

¸üÖÂ™ÒüßµÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ¯Ö× ü̧ÂÖ¤êü­Öê ²ÖÖ¸üÖ¾µÖÖ ¯ÖÓ“Ö¾ÖÖÙÂÖ�ú µÖÖê„Ö­Öê“ÖÖ ³ÖÖ�Ö ´Æü�Öæ­Ö ÃÖ¤ü¸ü µÖÖê„Ö­Öê»ÖÖ ´ÖÖ­µÖŸÖÖ ×¤ü»Öß. ­ÖÓŸÖ¸ü ×¿Ö�Ö�ÖÖ“µÖÖ �ëú¦üßµÖ ÃÖ»»ÖÖ•ÖÖ ü̧ 

´ÖÓ›üôûÖ­Öê (CABE) µÖÖ µÖÖê„Ö­Öê»ÖÖ ´ÖÓ„Öæ̧ üß ×¤ü»Öß. ­ÖÓŸÖ¸ü �ëú¦üÖ“µÖÖ ×¾Ö¢Ö ¾Ö �Ö“ÖÔ ÃÖ×´ÖŸÖß­Öê (EFC), ×¾Ö¢Ö ×¾ÖÂÖµÖ�ú �òú×²Ö­Öê™ü ÃÖ×´ÖŸÖß­Öê 

(CCEA) †Ö×�Ö �ëú¦üßµÖ ´Ö­ÖãÂµÖ²Öôû ×¾Ö�úÖÃÖ ´ÖÓ¡ÖÖ»ÖµÖÖ­Öê (MHRD) ÃÖ¾ÖÔ ×¿Ö�ÖÖ †×³ÖµÖÖ­Ö (SSA) ¾Ö ¸üÖÂ™ÒüßµÖ ´ÖÖ¬µÖ×´Ö�ú ×¿Ö�ÖÖ 

†×³ÖµÖÖ­Ö (RMSA) µÖÖÓ“µÖÖÃÖÖê²ÖŸÖ µÖÖ µÖÖê„Ö­Öê»ÖÖ ´ÖÓ„Öæ¸üß ×¤ü»Öß.  

Æüß µÖÖê„Ö­ÖÖ ²ÖÖ¸üÖ¾µÖÖ ¾Ö ŸÖê¸üÖ¾µÖÖ µÖÖê„Ö­ÖêŸÖß»Ö ³ÖÖ�Ö ´Æü�Öæ­Ö ‘Ö™ü�ú¸üÖ„µÖê, �ëú¦ü¿ÖÖ×ÃÖŸÖ ¯ÖÏ¤êü¿ÖÖŸÖß»Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖê, ×¾ÖªÖ¯ÖßšüÖÓ­ÖÖ 

•““Ö×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ´ÖÖ­ÖŸÖÖ (Equity) •¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ (Access) ¾Ö �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ (Excellence) ÃÖÖ¬µÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ×¾Ö¢Ö ¯Öã̧ ü¾ÖšüÖ •ú¸ü•ÖÖ¸ü 

†ÖÆêü. 

 

ÃÖ´ÖÃµÖÖ ×¾Ö¬ÖÖ­Ö :- 

ºþÃÖÖ µÖÖê„Ö­Öê“Öê Ã¾Öºþ¯Ö, ¾Öî×¿ÖÂ™üµÖê, ‘Ö™ü�ú ¯ÖÖÆæü­Ö ŸµÖÖŸÖæ­Ö ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖ“Öê ¾ÖŸÖỐ ÖÖ­Ö �úÖôûÖ“µÖÖ ¯ÖÖÀ¾ÖÔ³Öǽ Öß¾Ö¸ü †ÃÖ»Öê»Öê †Ö¾ÆüÖ­Ö, 

�úÖµÖÔ̄ Ö¬¤üŸÖß ŸÖ¯ÖÖÃÖ�Öê. 

ˆ×§üÂ™µÖê :- 

1) •ëú¦üÖ“µÖÖ ²ÖÖ ü̧Ö¾µÖÖ ¯ÖÓ“Ö¾ÖÖÙÂÖ�ú µÖÖê„Ö­Öê“ÖÖ ³ÖÖ�Ö ´Æü�Öæ­Ö ´ÖÖ­µÖŸÖÖ ×´ÖôûÖ»Öê»µÖÖ ¸üÖÂ™ÒüßµÖ •““ÖÃŸÖ¸ü ×¿Ö�ÖÖ †×³ÖµÖÖ­ÖÖ“Öß ×“Ö×�úŸÃÖÖ �ú¸ü�Öê. 

2) ºþÃÖÖ µÖÖê„Ö­Öê“Öß ¾Öî×¿ÖÂ™üµÖê, •×§üÂ™üµÖê, ‘Ö™ü�ú ŸÖ¯ÖÖÃÖ�Öê. 

3) ºþÃÖÖ µÖÖê„Ö­Öê­Öß ×¾Ö¿Ö¤ü �êú»Öê»µÖÖ ³Ö×¾ÖÂµÖ�úÖ»Öß­Ö †Ö¾ÆüÖ­ÖÖÓ“ÖÖ †ÖœüÖ¾ÖÖ ‘Öê�Öê. 

4) ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖÓ“Öß ÃÖÓ�ú»¯Ö­ÖÖ, Ã¾Öºþ¯Ö, •×§üÂ™üµÖê, †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö µÖÖÓ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ �ú¸ü�Öê. 

´ÖµÖÖÔ¤üÖ ¾Ö ¾µÖÖ¯ŸÖß :- 

1) ¹ýÃÖÖ µÖÖê„Ö­Öê“Öß †Ó́ Ö»Ö²Ö„ÖÖ¾Ö�Öß, ŸµÖÖŸÖß»Ö ­ÖÖ¾Öß­µÖ ¯ÖÖÆü�Öê. 

2) ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖÓŸÖæ­Ö ºþÃÖÖ µÖÖê„Ö­Öê­Öê šü¸ü¾Ö»Öê»Öß ´Öã»Ö³ÖæŸÖ •×§üÂ™üµÖê ÃÖ±ú»Ö ÆüÖêŸÖÖŸÖ �úß ­ÖÖÆüß ? µÖÖ“ÖÖ �êú¾Öôû †³µÖÖÃÖ ÆüÖê�ÖÖ¸ü 

†ÖÆêü. 
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ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ¯Ö¬¤üŸÖß :- 

ÃÖ¤ü¸ü †³µÖÖÃÖÖÃÖÖšüß †Ö¿ÖµÖ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö ¯Ö¬¤üŸÖß ¾ÖÖ¯Ö¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß. ¸üÖÂ™ÒüßµÖ •““ÖŸÖ¸ü ×¿Ö�ÖÖ †×³ÖµÖÖ­Ö †Ö×�Ö ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ µÖÖ ¤üÖê­Ö 

´Öã�µÖ ‘Ö™ü�úÖÓ­ÖÖ ×­Ö¾Ö›æü­Ö ŸµÖÖÓ“µÖÖ ¾µÖÖ�µÖÖ, Ã¾Öºþ¯Ö, ¬µÖêµÖ, •×§üÂ™üµÖê, ¾Öî×¿ÖÂ™üµÖê, �úÖµÖÔ̄ ÖÏ�ÖÖ»Öß †¿ÖÖ ×¾Ö×¾Ö¬Ö •¯Ö‘Ö™ü�úÖÓ²ÖÖ²ÖŸÖ ´ÖÖ×ÆüŸÖß �ÖÖêôûÖ 

�úºþ­Ö, ŸµÖÖ“Öê ¾Ö�Öá�ú¸ü�Ö, ×¾Ö¿»ÖêÂÖ�Ö ¾Ö ¾ÖÖ¸Óü¾ÖÖ×¸üŸÖÖ ¯ÖÖ×Æü»Öß �Öê»Öß. ŸµÖÖ­ÖãÃÖÖ¸ü ×­Ö¸üß�Ö�Öê ‘Öê‣ú­Ö ×­ÖÂ•úÂÖÔ •úÖœü�µÖÖŸÖ †Ö»Öê. 

ºþÃÖÖ“Öê ¬ÖÖȩ̂ ü�Ö :- ‘Ö™ü�ú¸üÖ„µÖÖ“µÖÖ •““Ö×¿Ö�Ö�Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖêŸÖ �úÖµÖÔ�Ö´ÖŸÖÖ, ¯ÖÖ ü̧¤ü¿ÖÔ�úŸÖÖ, ÃÖÓ¾Öê¤ü­Ö¿Öß»ÖŸÖÖ ¾Ö „Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ ü̧ß“µÖÖ ³ÖÖ¾Ö­Öê­Öê ÃÖ´ÖÖ­ÖŸÖÖ 

•¯Ö»Ö²¬ÖŸÖŸÖÖ ¾Ö �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ ´ÖÖêšüµÖÖ ¯ÖÏ´ÖÖ�ÖÖŸÖ †Ö�Ö�Öê. 

ºþÃÖÖ“Öß ˆ×§üÂ™êü :- 

1) ²ÖÖ ü̧Ö¾µÖÖ µÖÖê„Ö­ÖêŸÖ •““Ö×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖß»Ö ×¾ÖªÖ£Öá ­ÖÖë¤ü�Öß (GER) 25.2 % ‡ŸÖ�úß †Ö×�Ö ŸÖȩ̂ üÖ¾µÖÖ µÖÖê„Ö­ÖêŸÖ (GER) 32 % ¯ÖµÖÕŸÖ 

¾ÖÖœü×¾Ö�Öê. 

2) ×¾Ö×ÆüŸÖ ×­Ö�úÂÖÖ­ÖãÃÖÖ¸ü ‘Ö™ü�ú¸üÖ„µÖÖ“µÖÖ •““Ö×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß ÃÖ¾ÖÖÕ�Öß�Ö �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�Öê. 

3) •Öã•Ö¾Ö¢ÖÖ �ÖÖ¡ÖßÃÖÖšüß �Öã�ÖÖÓ�ú­Ö ¾Ö ´ÖÖ­ÖÖÓ�ú­Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ ÛÃ¾Ö�úÖ ü̧�Öê. 

4) ¸üÖ„µÖ •““Ö×¿Ö�Ö�Ö ¯Ö× ü̧ÂÖ¤üÖ (SHECS) ×­Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß •¢Öê„Ö­Ö ¤êü�Öê. 

5) •““Ö×¿Ö�Ö�Ö •¯Ö»Ö²¬ÖŸÖŸÖê“ÖÖ ¯ÖÏÖ¤êü×¿Ö�ú †ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ¤ãüºþÃŸÖ �ú¸ü�Öê.  

6) ¿ÖÖÃÖ­ÖÖ“µÖÖ �úÖî¿Ö»µÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“µÖÖ ¯ÖÏµÖŸ­ÖÖÓ­ÖÖ ÃÖãÃÖÓ‘Ö™üßŸÖ �ú¸ü�Öê. 

7) ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö ¾Ö ­Ö¾ÖÖê¯Ö�Îú´ÖÖ“Öê ¾ÖÖŸÖÖ¾Ö¸ü�Ö ×­Ö´ÖÖÔ�Ö �ú¸ü�µÖÖÃÖ ´Ö¤üŸÖ �ú¸ü�Öê. 

8) •““Ö×¿Ö�Ö�Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ´Ö¬Öß»Ö ×¿Ö�Ö�úÖÓ­ÖÖ �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ ¾Ö �úÖî¿Ö»µÖ ×¾Ö�úÖÃÖÖ“Öß �ÖÖ¡Öß ¤êü�Öê. 

ºþÃÖÖ“Öß ¾Öî×¿ÖÂ™üµÖê :- 

1) Æüß µÖÖê„Ö­ÖÖ †­Öã¤üÖ­Ö ¾ÖÖ™ü¯ÖÖ“Öß ‹�ú ”û¡Öß µÖÖê„Ö­ÖÖ ´Æü�Öæ­Ö ‹�ú ×´Ö¿Ö­Ö“µÖÖ Ã¾Öºþ¯ÖÖŸÖ ¸üÖ²Ö¾Ö»Öß „ÖÖ�ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. Æüß µÖÖê„Ö­ÖÖ ‘Ö™ü•ú 

¸üÖ„µÖÖ“µÖÖ ‡ŸÖ¸ü µÖÖê„Ö­ÖÖÓ“µÖÖ ÃÖÖê²ÖŸÖ“Ö ü̧Ö²Ö¾Ö»Öß „ÖÖ�ÖÖ¸ü †ÖÆêü.  

2) µÖÖ µÖÖê„Ö­Öê†ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ×­Ö�úÂÖÖÓ¾Ö ü̧ †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ ¾Ö ¯ÖÏŸµÖ�Ö �úÖ´Ö �ú¸ü�µÖÖ¾Ö ü̧ †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ †­Öã¤üÖ­ÖÖ“Öê ¾ÖÖ™ü¯Ö ÆüÖê�ÖÖ¸ü †ÖÆêü. 

3) ‘Ö™ü�ú¸üÖ„µÖ †Ö×�Ö ŸµÖÖ“µÖÖŸÖß»Ö ÃÖÓÃ£ÖÖ µÖÖÓ“µÖÖ ¿Öî�Ö×�Ö�ú, ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ�úßµÖ †Ö×�Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö„ÖÖ¾Ö�ÖßŸÖß»Ö ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖÓ“µÖÖ ¾Ö“Ö­ÖÖ“µÖÖ †™üß¾Ö¸ü 

±Óú›ü ×´Öôû�ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. 

4) µÖÖ µÖÖê„Ö­Öê†ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ×´Öôû�ÖÖ ȩ̂ü †­Öã¤üÖ­Ö Æêü ¸üÖ„µÖÖ“µÖÖ •““Ö ×¿Ö�Ö�Ö ¯Ö× ü̧ÂÖ¤êü“µÖÖ ¯Ö›üŸÖÖôû�Öß «üÖ ü̧Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖß»Ö ÃÖ´ÖÖ­ÖŸÖÖ, •¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ 

†Ö×�Ö �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ µÖÖ ×­Ö�úÂÖÖ¾Ö¸ü ×´Öôû�ÖÖ ü̧ †ÖÆêü. 

5) •ëú¦ü ¾Ö ¸üÖ„µÖ ÃÖ¸ü�úÖ ü̧ µÖÖÓ“µÖÖŸÖß»Ö †­Öã¤üÖ­ÖÖ“µÖÖ ¸ü�ú´Öê“ÖÖ ³ÖÖ�Ö ×¾Ö×¿ÖÂ™ü ÃÖã¡ÖÖ­ÖãÃÖÖ¸ü ¸üÖÆüß»Ö. ÃÖ¾ÖÔÃÖÖ´ÖÖ­µÖ ¸üÖ„µÖÖÓ­ÖÖ 65:35 ŸÖ¸ü •¢Ö ü̧ 

¯Öã¾Öì“µÖÖ ¸üÖ„µÖÖÓ­ÖÖ ×ÃÖŒ�úß´Ö, „Ö´´Öæ �úÖÛ¿´Ö¸ü, ×Æü´ÖÖ“Ö»Ö ¯ÖÏ¤êü¿Ö, •¢Ö¸üÖ�ÖÓ›ü µÖÖÓ­ÖÖ 90:10 †ÃÖê †­Öã¤üÖ­Ö ÃÖæ¡Ö ´ÖÓ„Ö æ̧ ü �úºþ­Ö ¯ÖÏÖêŸÃÖÖÆü­Ö 

×¤ü»Öê †ÖÆêü. 

6) ‘Ö™ü�ú ¸üÖ„µÖÖÓ“Öê †­Öã¤üÖ­Ö »ÖÖê�úÃÖÓ�µÖê“ÖÖ †Ö�úÖ ü̧, Ã¡Öß ¯ÖãºþÂÖÖÓ“Öß ÃÖÓ�µÖÖ, ¸üÖ„µÖ ÃÖ¸ü�úÖ ü̧“ÖÖ �Ö“ÖÔ, •““Ö ×¿Ö�Ö�Ö ÃÖÓÃ£ÖÖÓ“Öß •¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ, 

×¿Ö�Ö�ú ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öê ¯ÖḮ ÖÖ�Ö †Ö×�Ö •““Ö ×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öß •¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ, ÃÖ´ÖÖ­ÖŸÖÖ ¾Ö �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ µÖÖ¾Ö¸ü †¾Ö»ÖÓ²Öæ­Ö ¸üÖ×Æü»Ö. 

ºþÃÖÖ µÖÖê•Ö­Öê“Öê ‘Ö™ü�ú :- 

1) ­Ö¾Öß­Ö ×¾ÖªÖ¯ÖßšüÖÓ“Öß ×­ÖÙ´ÖŸÖß 

2) •úÖò»Öê„ÖêÃÖ“Öê ‹�ú Œ»ÖÃ™ü ü̧ �úºþ­Ö ×¾ÖªÖ¯ÖßšüÖÓ“Öß ×­ÖÙ´ÖŸÖß 
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3) ×¾ÖªÖ¯ÖßšüÖÓ“µÖÖ ´Öã»Ö³ÖæŸÖ ¸ü“Ö­ÖêÃÖÖšüß †­Öã¤üÖ­Ö 

4) ­Ö¾Öß­Ö ´ÖÖò›êü»Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖê 

5) ÃÖ¬µÖÖ“µÖÖ ¯Ö¤ü¾Öß ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖÓ“Öê ´ÖÖò›êü»Ö ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖ •­ÖµÖ­Ö  

6) ­Ö¾Öß­Ö ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ•ú ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖê 

7) ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖÓ“µÖÖ ´Öã»Ö³ÖæŸÖ ¸ü“Ö­ÖêÃÖÖšüß †­Öã¤üÖ­Ö 

8) ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö, ­Ö¾ÖÖê̄ Ö�Îú´Ö †Ö×�Ö �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü 

9) ¯ÖÏÖ¬µÖÖ¯Ö�ú ×­Ö¾Ö›ü ¯ÖÏ×�ÎúµÖê»ÖÖ ÃÖÆüÖµµÖ 

10) ̄ ÖÏÖ¬µÖÖ¯Ö�ú �Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü 

11) •““Ö×¿Ö�Ö�ÖÖ“Öê ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú¸ü�Ö 

12) ¿Öî�Ö×�Ö�ú ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ�úÖÓ́ Ö¬µÖê ­ÖêŸÖéŸ¾Ö ×¾Ö�úÖÃÖ 

13)  ÃÖÓÃ£ÖÖŸ´Ö�ú ¯Öã­ÖÔ²ÖÖÓ¬Ö�Öß ¾Ö ÃÖã¬ÖÖ¸ü�ÖÖ 

14)  •Ö´ÖŸÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ, ŸÖµÖÖ ü̧ß, ´ÖÖ×ÆüŸÖß ÃÖÓ�ú»Ö­Ö †Ö×�Ö ×­ÖµÖÖê„Ö­Ö 

15) ́ ÖÖ×ÆüŸÖß ¤êü¾ÖÖ�Ö ‘Öê¾ÖÖ�Öß“Öê ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö 

16) ŸÖÓ¡Ö×­Ö�êúŸÖ­Ö ÃÖÓÃ£ÖÖÓ­ÖÖ ÃÖÆüÖµµÖ 

17) ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö †Ö×�Ö ´Öæ»µÖ´ÖÖ¯Ö­Ö µÖÖÓ“Öê ×­ÖµÖÓ¡Ö�Ö ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö­Ö 

¹ýÃÖÖ µÖÖê„Ö­Öê“µÖÖ ¯ÖÏÖºþ¯ÖÖ´Ö¬µÖê ³Ö×¾ÖÂµÖ�úÖ»Öß­Ö †Ö¾ÆüÖ­ÖÖÓ“Öß “Ö“ÖÖÔ �êú»Öß †ÖÆêü. •¤üÖ. µÖÖ µÖÖê„Ö­ÖêÃÖÖšüß ÃÖ×¾ÖÃŸÖ¸ü ÃÖ¾Öì•Ö•Ö •ú¸ü•Öê, 

¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö�úßµÖ ¬ÖÖȩ̂ ü�ÖÖÓ“Öê ×¾Ö�úÃÖ­Ö �ú¸ü�Öê, ×¾ÖªÖ¯Ößšü ÃŸÖ ü̧ßµÖ ´Öã»Ö³ÖæŸÖ ¸ü“Ö­Öê“ÖÖ ×¾Ö�úÖÃÖ �ú¸ü�Öê, „ÖÖ�Ö×ŸÖ�ú ÃÖÆü³ÖÖ�ÖÖ»ÖÖ •¢Öê„Ö­Ö ¤êü�Öê, 

¯ÖÏÖ¬µÖÖ¯Ö�úÖÓ“Öß ÃÖÆü³ÖÖ×�ÖŸÖÖ †Ö×�Ö �úÖî¿Ö»µÖ ×¾Ö�úÖÃÖ ‡ŸµÖÖ¤üß. 

•úÖî¿Ö»µÖ ×¾Ö•úÖÃÖ :- ºþÃÖÖ µÖÖê„Ö­Öê“µÖÖ ¯ÖÏÖºþ¯ÖÖŸÖ ¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ•ú ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�ÖÖ“ÖÖ ´ÖÖêšüÖ †³ÖÖ¾Ö ×¾Ö¿Ö¤ü �êú»ÖÖ †ÃÖæ­Ö ŸµÖÖ“Öß �Ö¸ü„Ö Ã¯ÖÂ™ü �êú»Öß 

†ÖÆêü. †´Öê×¸ü�êúŸÖß»Ö ŸÖÓ¡Ö×­Ö�êúŸÖ­ÖÖÃÖÖ¸ü�Öß ³ÖÖ¸üŸÖÖŸÖ �ú´µÖã×­Ö™üß �úÖò»Öê„ÖÃÖ“Öß ×¿Ö±úÖ ü̧ÃÖ µÖÖ ×šü�úÖ�Öß �ú¸ü�µÖÖŸÖ †Ö»Öß †ÖÆêü. ‡Ó×¤ü¸üÖ �ÖÖÓ¬Öß 

¸üÖÂ™ÒüßµÖ ´ÖãŒŸÖ ×¾ÖªÖ¯ÖßšüÖ­Öê †�ú¸üÖ¾µÖÖ µÖÖê„Ö­ÖêŸÖ �êú»Öê»µÖÖ ¯ÖÏ�ÖŸÖß“ÖÖ •»»Öê�Ö �úºþ­Ö †¿ÖÖ“Ö ¯ÖÏ�ÖŸÖß“Öê ÃÖÖŸÖŸµÖ ¾Ö ×¾ÖÃŸÖÖ¸ü ³Ö×¾ÖÂµÖ�úÖôûÖÃÖÖšüß 

ºþÃÖÖ †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ †¯Öê×�ÖŸÖ �êú»ÖÖ †ÖÆêü. 

ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖê (Community Colleges) :- 

 ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖ´Ö¬µÖê ¯ÖÏ¾Öê¿ÖÖÃÖÖšüß �úÖê�ÖŸµÖÖÆüß ¾ÖµÖÖ“Öß ´ÖµÖÖÔ¤üÖ ­ÖÖÆüß. ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ µÖÓ¡Ö�ÖÖ µÖ¿ÖÃ¾Öß ÆüÖê�µÖÖÃÖÖšüß 

•ªÖê�Ö¬ÖÓ¤êü ¾Ö ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖ´Ö¬µÖê „Ö¾Öôû“Öê ÃÖ×�ÎúµÖ ÃÖÓ²ÖÓ¬Ö †ÃÖŸÖÖŸÖ. •ªÖê�Ö¬ÖÓªÖ“Öß Æüß ÃÖÆü³ÖÖ�Öß¤üÖ ü̧ß-†³µÖÖÃÖ ŸÖµÖÖ ü̧ ü�ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß, 

†Ó¿Ö�úÖ»Öß­Ö ×¿Ö�Ö�ú, ÃÖ»»ÖÖ�ÖÖ ü̧ ´ÖÓ›üôûÖŸÖß»Ö ÃÖ³ÖÖÃÖ¤üÖÓ“Öß ×­Ö¾Ö›ü, ¾µÖ¾ÖÃ£ÖÖ¯Ö�úßµÖ ´ÖÓ›üôû, ÃÖê¾ÖÖ¯Öæ¾ÖÔ ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö �úÖôûÖÃÖÖšüß ×¾ÖªÖ£Öá ‘Öê�Öê, 

ŸµÖÖ ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ­ÖÖ ­ÖÖê�ú¸üß ×´Öôû�µÖÖÃÖÖšüß ´Ö¤üŸÖ �ú¸ü�Öê ‡ŸµÖÖ¤üß �úÖ´ÖÖÓÃÖÖšüß ´Ö¤üŸÖ �ú¸üßŸÖ †ÃÖŸÖê. ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖê Æüß ²ÖÆãü†ÖµÖÖ´Öß 

¾ÖÃŸÖãÛÃ£ÖŸÖß †ÃÖŸÖÖŸÖ. ÃÖ´Öã¤üÖµÖ †Ö¬ÖÖ× ü̧ŸÖ ÃÖÓÃ£ÖÖ´Ö¬Öß»Ö •¯Ö»Ö²¬Ö ´Öã»Ö³ÖæŸÖ ¸ü“Ö­Öê“ÖÖ „ÖÖÃŸÖßŸÖ „ÖÖÃŸÖ •¯ÖµÖÖê�Ö �ú¸ü�µÖÖÃÖ ÃÖ´Öã¤üÖµÖ 

´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ ¯Ö¸ü¾ÖÖ­Ö�Öß ¤êüŸÖê. 

 ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»µÖ´ÖÖ¯Ö­Ö Æêü “ÖÖ ü̧ ¯Öî»ÖãÓ­Öß µÖãŒŸÖ †ÃÖŸÖê. •¤üÖ. Ã¾Ö-´Öæ»µÖ´ÖÖ¯Ö­Ö, „Öß¾Ö­Ö �úÖî¿Ö»µÖÖÓ­Öß ´Öæ»µÖ´ÖÖ¯Ö­Ö, 

�úÖµÖÔ �úÖî¿Ö»µÖÖÓ­Öß ´Öæ»µÖ´ÖÖ¯Ö­Ö †Ö×�Ö ¯ÖÏŸµÖ�Ö �úÖ´ÖÖ“µÖÖ ×šü�úÖ�Öß ×¿Ö�Ö�úÖ“Öê, ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�úÖ“Öê ¯ÖÏŸµÖ�Ö ×­Ö ü̧ß�Ö�Ö ¾Ö ´Öæ»µÖÖÓ•ú­Ö. 

ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖß»Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ�ú›æü­Ö †Ö�úÖ ü̧»Öß „ÖÖ�ÖÖ¸üß ±úß ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß †Ö×�Ö ¯Ö ü̧¾Ö›ü�µÖÖÃÖÖ¸ü�Öß †ÃÖŸÖê. 
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ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ Æêü Ã£ÖÖ×­Ö�ú •ªÖê�Ö¬ÖÓªÖ“µÖÖ �éúŸÖß¿Öß»Ö ÃÖÆü³ÖÖ�Ö ¾Ö ÃÖÆü�úÖµÖÖÔ×¿Ö¾ÖÖµÖ, †ÖîªÖê×�Ö�ú ÃÖÓÃ£ÖÖ, �ÖÏÖ´Öß�Ö ¿ÖêŸÖ�ú¸üß 

¾µÖÖ¾ÖÃÖÖ×µÖ�ú ¾Ö ÃÖê¾ÖÖ �Öê¡Ö µÖÖÓ“µÖÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö ÃÖÆü³ÖÖ�Ö †Ö×�Ö ÃÖÓµÖãŒŸÖ �úÖµÖÔ�Îú´ÖÖ×¿Ö¾ÖÖµÖ ¯Öæ�ÖÔ ÆüÖê‣ú ¿Ö�úŸÖ ­ÖÖÆüß.   

ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖ“Öß ˆ×§üÂ™üµÖê :- 

1) •ÖÏÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö µÖã¾Ö�úÖÓ“µÖÖ �Ö´ÖŸÖÖ †Ö×�Ö ÃÖ´Öã¤üÖµÖ †Ö¬ÖÖ¸üßŸÖ �úÖî¿Ö»µÖÖ­ÖÖ ÃÖÓ¬Ö×™üŸÖ �úºþ­Ö ¾ÖÖœü¾Ö�Öê. 

2) •ÖÏÖ´Öß�Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö ŸÖºþ�ÖÖÓ“Öß ×­Ö ü̧×­Ö¸üÖôûß •úÖî¿Ö»µÖê ¾Öé¬¤üà�ÖŸÖ �ú¸ü�µÖÖÃÖÖšüß ¾Öê�Ö¾Öê�Öôêû †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �ú¸ü�Öê †Ö×�Ö 

ŸµÖÖÓ“Öß •Ÿ¯Ö­Ö ×´Öôû×¾Ö�µÖÖ“Öß �Ö´ÖŸÖÖ ¾ÖÖœü×¾Ö�Öê. 

ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖ“Öê †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö :- 

 •úÖê�ÖŸµÖÖÆüß �ú´µÖã×­Ö™üß �úÖò»Öê„ÖêÃÖ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö ÆüÖ “ÖÖ¸ü �ÖÖêÂ™üà­ÖÖ »Ö�ÖÖŸÖ šêü‣ú­Ö ×¾Ö�ú×ÃÖŸÖ �êú»Öê»ÖÖ †ÃÖŸÖÖê. ŸµÖÖ ¯Öãœüß»Ö¯ÖḮ ÖÖ�Öê : 

1) „Öß¾Ö­Ö �úÖî¿Ö»µÖ (Life Skills) :-  

×¾ÖªÖ£µÖÖÕ­ÖÖ „Öß¾Ö­Ö „Ö•Ö�µÖÖÃÖÖšüß †Ö¾Ö¿µÖ�ú †ÃÖ»Öê»Öß �úÖî¿Ö»µÖê †ÖŸ´ÖÃÖÖŸÖ �ú¸üŸÖÖ µÖÖ¾Öß ŸÖß �úÖî¿Ö»µÖê µÖÖ �úÖò»Öê„Ö“µÖÖ †³µÖÖÃÖ�Îú´ÖÖŸÖ 

ÃÖ´ÖÖ×¾ÖÂ™ü †ÃÖŸÖÖŸÖ. 

2) •úÖµÖÔ •úÖî¿Ö»µÖ (Work Skills) :-  

×¾ÖªÖ£µÖÖÕ­ÖÖ �êú¾Öôû ¯ÖãÃŸÖ�úß ‟ÖÖ­Ö ­Ö ¤êüŸÖÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö �éúŸÖß †Ö×�Ö �úÖµÖÖÔ­Öã³Ö¾Ö ¤êü�ÖÖ¸üß �úÖî¿Ö»µÖê †ÖŸ´ÖÃÖÖŸÖ �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖß»Ö. †ÃÖÖ †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö 

ŸÖµÖÖ ü̧ �ú¸ü�µÖÖŸÖ µÖêŸÖÖê. 

3) †ÖÓŸÖ¸ü¾ÖÖ×ÃÖŸÖÖ ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö (Internship) :-  

×¾ÖªÖ£µÖÖÕ­ÖÖ �êú¾Öôû »Öê�Öß ¾Ö ŸÖÖë›üß Ã¾Öºþ¯ÖÖ“Öê ×¿Ö�ú¾Öæ­Ö µÖê£Öê £ÖÖÓ²Ö»Öê „ÖÖŸÖ ­ÖÖÆüß ŸÖ¸ü ŸµÖÖÓ­ÖÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö ¤êü�Öß»Ö ¯Öæ�ÖÔ �ú¸üÖ¾Öê »ÖÖ�ÖŸÖê. Æêü 

¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö ŸµÖÖÓ“µÖÖ „Öß¾Ö­Ö �úÖî¿Ö»µÖ, �úÖµÖÔ �úÖî¿Ö»µÖ, µÖÖÓ“µÖÖ •×§üÂ™üÖÓ¿Öß ×­Ö�Ö›üßŸÖ †ÃÖŸÖê. Æêü ¯ÖÏ×¿Ö�Ö�Ö ¯Öã�ÖÔ �êú»µÖÖ­ÖÓŸÖ¸ü ×¾ÖªÖ£µÖÖÔ»ÖÖ 

ÃÖÓ²ÖÓ×¬ÖŸÖ †³µÖÖÃÖ�Îú´ÖÖ“Öê ×ÃÖ¬¤üÖÓŸÖ †Ö×�Ö ¯ÖÏŸµÖ�Ö�éúŸÖß Æêü •¢Ö´Ö ¯ÖÏ�úÖ ȩ̂ü †ÖŸ´ÖÃÖÖŸÖ �ú¸üŸÖÖ µÖêŸÖê. 

4) ¸üÖê„Ö�ÖÖ¸üÖÃÖÖšüß ¯Öã¾ÖÔ ŸÖµÖÖ¸üß :-  

ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖß»Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕ­ÖÖ †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö ¯Öã�ÖÔ �êú»µÖÖ­ÖÓŸÖ¸ü ¸üÖê„Ö�ÖÖ¸ü ÃÖÓ¬Öß ÃÖÖ¬ÖŸÖÖ †Ö»µÖÖ ¯ÖÖ×Æü„ÖêŸÖ. ŸµÖÖ †­ÖãÂÖÓ�ÖÖ­Öê 

×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“Öß ¯Öã¾ÖÔ ŸÖµÖÖ ü̧ß ÆüÖê‡Ô»Ö µÖÖ“Öß �úÖôû„Öß †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö ŸÖµÖÖ ü̧ �ú¸üŸÖÖ­ÖÖ ‘ÖêŸÖ»Öß ¯ÖÖ×Æü„Öê. ÃÖ¤ü¸ü ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖ“ÖÖ †³µÖÖÃÖ•Îú´Ö 

ŸÖê£Öß»Ö ÃÖ´ÖÖ„ÖÖ“µÖÖ �Ö¸ü„ÖÖÓ­ÖÖ »Ö�ÖÖŸÖ ‘Öê‣ú­Ö ŸÖµÖÖ ü̧ �êú»ÖÖ „ÖÖŸÖÖê. ŸÖÖê ŸÖµÖÖ ü̧ �ú¸üŸÖ †ÃÖŸÖÖÓ­ÖÖ �ÖÖ„Ö�Öß �Öê¡ÖÖŸÖß»Ö •ªÖê�Ö, •ªÖê„Ö�ú, 

ÃÖ¸ü�úÖ ü̧ ×­ÖµÖãŒŸÖ �úÖÆüß ¯ÖÏ×ŸÖ×­Ö¬Öß ŸÖÃÖê“Ö ÃÖ´ÖÖ„ÖÖŸÖß»Ö ­ÖêŸÖê †Ö×�Ö ‡ŸÖ¸ü „Ö²ÖÖ²Ö¤üÖ ü̧ ¾µÖŒŸÖß ŸÖê †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö ŸÖµÖÖ¸ü �ú¸üŸÖÖÓ­ÖÖ †Ö¯Ö»Öê 

µÖÖê�Ö¤üÖ­Ö ¤êüŸÖÖŸÖ. 

†¿ÖÖ ¯ÖÏ�úÖ ȩ̂ü •““Ö×¿Ö�Ö�Ö �Öê¡ÖÖŸÖ ¿Öî�Ö×�Ö�ú ¾ÖÂÖÔ 2013 ¯ÖÖÃÖæ­Ö ²ÖÖ¸üÖ¾µÖÖ ¾Ö ŸÖê ü̧Ö¾µÖÖ µÖÖê„Ö­ÖÖ�úÖôûÖŸÖ ºþÃÖÖ Æüß µÖÖê„Ö­ÖÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß¯Ö�Öê �úÖµÖÖÔÛ­¾ÖŸÖ 

†ÖÖ»Öß †ÃÖæ­Ö ŸµÖÖ †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖê ¤êü¿Ö³Ö¸üÖŸÖ Ã£ÖÖ¯Ö­Ö ÆüÖê‣ú­Ö �úÖµÖÔ̧ üŸÖ †ÖÖ»Öß †ÖÆêüŸÖ. 

×­ÖÂ•úÂÖÔ :- 

1) ºþÃÖÖ µÖÖê„Ö­Öê­Öê •““Ö×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖ ÃÖ´ÖÖ­ÖŸÖÖ, •¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ, �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ †Ö�Ö�µÖÖÃÖÖšüß ¯ÖÏµÖŸ­Ö ¾ÖÖœü¾Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ. 

2) ºþÃÖÖ µÖÖê„Ö­Öê­Öê ´ÖÆü¢¾Ö »Ö�ÖÖŸÖ ‘Öê‣ú­Ö ²ÖÆãüŸÖÖÓ¿Öß ¸üÖ„µÖÖÓ­Öß ÃÖ¤ü¸ü µÖÖê„Ö­ÖêŸÖ †Ö¯Ö»ÖÖ ÃÖÆü³ÖÖ�Ö ­ÖÖë¤ü¾Ö»ÖÖ †ÖÆêü. 

3) ºþÃÖÖ µÖÖê„Ö­ÖêŸÖ ¯ÖÏÖ¤êü×¿Ö�ú †ÃÖ´ÖŸÖÖê»Ö ¤ãü̧ ü �ú¸ü�µÖÖÃÖ ×¾Ö¿ÖêÂÖ ¯ÖÏÖ¬ÖÖ­µÖ ×¤ü»Öê †ÖÆêü. 

4) ºþÃÖÖ µÖÖê„Ö­ÖêŸÖ µÖÖê„Ö­Öê“µÖÖ ¯ÖÏŸµÖ�Ö †Ó́ Ö»Ö²Ö„ÖÖ¾Ö�Öß“Öê Ã¾Öºþ¯Ö ¯ÖÖÆæü­Ö ¯Öãœüß»Ö †­Öã¤üÖ­Ö ¾ÖÖ™ǖ Ö ÆüÖê�ÖÖ¸êü Æüß ¾Öê�Öôûß �ÖÖêÂ™ü †ÖÆêü. 

5) ºþÃÖÖ µÖÖê„Ö­Öê †ÓŸÖ�ÖÔŸÖ ¿Öî•Ö×•Ö•ú, ¯ÖÏ¿ÖÖÃÖ•úßµÖ ÃÖã¬ÖÖ¸ü•ÖÖ ‘Ö›ü¾Öæ­Ö †Ö�Ö�µÖÖ¾Ö¸ü ×¾Ö¿ÖêÂÖ ³Ö¸ü ×¤ü»ÖÖ †ÖÆêü. 
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6) ºþÃÖÖ µÖÖê„Ö­ÖêŸÖæ­Ö ¯Öãœüß»Ö ³Ö×¾ÖÂµÖÖŸÖß»Ö †Ö¾ÆüÖ­ÖÖÓ“Öê Ã¯ÖÂ™ü ×“Ö¡Ö ÃÖ´ÖÖȩ̂ ü µÖê‣ú­Ö ŸµÖÖÃÖÖšüß ´ÖÖò›êü»Ö �úÖò»Öê„Ö, ¯ÖÏÖ¬µÖÖ¯Ö�úÖÓ“ÖÖ ÃÖ×�ÎúµÖ ÃÖÆü³ÖÖ�Ö, 

×¾ÖªÖ£µÖÖÕ“ÖÖ �úÖî¿Ö»µÖ ×¾Ö�úÖÃÖ, ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖê ‡ŸµÖÖ¤üß ¯ÖÏŸµÖ�Ö �éúŸÖß �úÖµÖÔ�Îú´Ö ¤êü¿ÖÖÃÖ´ÖÖê¸ü šêü¾Ö»Öê †ÖÆêüŸÖ. 

7) ŸµÖÖ­ÖãÃÖÖ¸ü ¤êü¿Ö³Ö¸üÖŸÖ ×šü�ú×šü�úÖ�Öß �ú´µÖã×­Ö™üß �úÖò»Öê„ÖêÃÖ Ã£ÖÖ¯Ö­Ö †ÖÖ»Öß †ÖÆêüŸÖ. 

8) ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖæ­Ö †Ö×¤ü¾ÖÖÃÖß ¤ãü�ÖÔ´Ö ³ÖÖ�ÖÖŸÖß»Ö ×¾ÖªÖ£µÖÖÕÃÖÖšüß ¯ÖÏŸµÖ�Ö �úÖî¿Ö»µÖÖ¾Ö ü̧ †Ö¬ÖÖ×¸üŸÖ, ¸üÖê„Ö�ÖÖ¸üÖ×³Ö´Öã�Ö, ÃÖ´ÖÖ„ÖÖ“µÖÖ 

�Ö¸ü„Öê­ÖãÃÖÖ¸ü ŸÖµÖÖ¸ü �êú»Öê»Öê †³µÖÖÃÖ�Îú´Ö ü̧Ö²Ö¾Ö»Öê „ÖÖŸÖ †ÖÆêüŸÖ. 

9) ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖ �úÖµÖÔ�Îú´ÖÖŸÖæ­Ö ¯ÖÏŸµÖ�Ö ÃÖ´ÖÖ­ÖŸÖÖ, •¯Ö»Ö²¬ÖŸÖÖ ¾Ö �Öã�Ö¾Ö¢ÖÖ •¯ÖµÖÖê×�ÖŸÖÖ •““Ö×¿Ö�Ö�ÖÖŸÖ ¯ÖÏ³ÖÖ¾Öß¯Ö�Öê †Ö�Ö»Öß „ÖÖŸÖ 

†ÖÆêü. 

10) ÃÖ´Öã¤üÖµÖ ´ÖÆüÖ×¾ÖªÖ»ÖµÖÖŸÖß»Ö ´Öæ»µÖÖÓ�ú­Ö ¾Ö ´Öæ»µÖ´ÖÖ¯Ö­Ö¤êü�Öß»Ö ¾ÖŸÖỐ ÖÖ­Ö ¯Ö×¸üÛÃ£ÖŸÖß»ÖÖ ­µÖÖµÖ ¤êü�ÖÖ¸êü ¾Ö ¯ÖÖ Ó̧ü¯ÖÖ×¸ü�ú ´Öæ»µÖ´ÖÖ¯Ö­ÖÖŸÖß»Ö ¤üÖêÂÖ 

¤ãü̧ ü �ú¸ü�ÖÖ ȩ̂ü †ÖÆêü. 

ÃÖÓ¤ü³ÖÔ :- 

¸üÖÂ™ÒüßµÖ •““ÖŸÖ¸ü ×¿Ö�ÖÖ †×³ÖµÖÖ­Ö (Draft Guideline for consultation) Department of Higher Education, 

Ministry of H. R. D. Govt. of India, October, 2013. 

RUSA (National Higher Education Mission) Ministry of HRD in association with the Tata 

Institute of social sciences, September 2013. 

¿Öî•Ö×•Ö•ú ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­Ö - ¯ÖÏÖ. ³ÖÖ. �ÖÖê. ²ÖÖ¯Ö™ü 

Educational Research - John Best 

¿Öî�Ö×�Ö�ú ÃÖÓ¿ÖÖê¬Ö­ÖÖ“Öß ´Öæ»ÖŸÖ¢¾Öê - ¯ÖÏÖ. ´Öãôêû, ¯ÖÏÖ. •´ÖÖšêü 

www.ministryof HRD 

www.nmu.ac.in 

http://www.ministryof/
http://www.nmu.ac.in/

